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ПРЕАМБУЛА 

 

Освітньо-професійна програма є нормативним документом, який 

регламентує нормативні, компетентнісні, кваліфікаційні, організаційні, 

навчальні та методичні вимоги у підготовці фахових молодших бакалаврів у 

галузі знань 07 «Управління та адміністрування» спеціальності 073 

«Менеджмент» яка заснована на компетентнісному підході. 

Освітньо-професійна програма розроблена проектною групою циклової 

комісії економічних дисциплін Технічного коледжу Тернопільського 

національного технічного університету імені Івана Пулюя у складі: 

Голова проектної групи - Редьква Оксана Зіновіївна, кандидат економічних 

наук, спеціаліст вищої категорії, викладач-методист; 

Члени проектної групи: 

1. Лещик Ірина Богданівна, кандидат економічних наук, доцент, спеціаліст 

вищої категорії; 

2.Кущак Оксана Михайлівна, спеціаліст вищої категорії, викладач-

методист; 

3. Мартинюк Богдана Богданівна, спеціаліст вищої категорії, викладач-

методист. 

 

Фахову експертизу освітньо-професійної програми проводили: 

1.  Наталія Шилова, менеджер з персоналу ТОВ Завод «Ремпобуттехніка»; 

2. Юлія Слободянюк, керівник відділу персоналу ТОВ «СЕ Борднеце Україна»;  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



1. ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА 

 

Освітньо-професійний 

ступінь 

 

Фаховий молодший бакалавр 

Галузь знань  

 

07 «Управління та адміністрування» 

Спеціальність  

 

073 «Менеджмент» 

Форми 

здобуття освіти 

1) інституційна (очна (денна, вечірня), заочна, 

дистанційна, мережева); 

2) індивідуальна (екстернатна, на робочому місці 

(на виробництві); 

 

Освітня кваліфікація  Фаховий молодший бакалавр з менеджменту 

 

Професійна 

кваліфікація  

 

- 

 

Опис предметної 

області 
 

 

Об’єкт вивчення діяльності: управління 

організаціями та їх підрозділами.  

Цілі навчання: підготовка фахівців, здатних 

розв’язувати типові спеціалізовані задачі та 

практичні проблеми у сфері управління 

організацією, її підрозділами. 

Теоретичний зміст предметної області: закони, 

закономірності, принципи, історичні передумови 

розвитку менеджменту; концепції системного, 

ситуаційного, адаптивного, процесно-

структурованого, інноваційного менеджменту тощо; 

функції, методи, технології та управлінські рішення 

у менеджменті.  

Методи, методики та технології: загальнонаукові 

та специфічні методи дослідження; методи реалізації 

функцій менеджменту; методи менеджменту.  

Інструменти та обладнання: сучасне 

інформаційно-комунікаційне обладнання, 

інформаційні системи та програмні продукти, що 

застосовуються в менеджменті 

 

Академічні права 

випускників 

 

Здобуття освіти за: 

Початковим рівнем (короткий цикл) вищої освіти; 

першим (бакалаврський) рівнем вищої освіти. 

Набуття додаткових кваліфікацій в системі освіти 

дорослих, у тому числі післядипломної освіти 

 



 

2. ОБСЯГ КРЕДИТІВ ЄКТС, НЕОБХІДНИХ ДЛЯ ЗДОБУТТЯ 

СТУПЕНЯ ФАХОВОЇ ПЕРЕДВИЩОЇ ОСВІТИ 

 

Обсяг освітньо-професійної програми фахового молодшого бакалавра на 

основі повної загальної середньої освіти (профільної середньої освіти) 

становить 150 кредитів ЄКТС. 

Тривалість освітньо-професійної програми – 2 роки 5 місяців. 

Фахова передвища освіта може здобуватися на основі базової середньої 

освіти, повної загальної середньої освіти (профільної середньої освіти), 

професійної (професійно-технічної) освіти, фахової передвищої освіти або вищої 

освіти. 

 

3. ПЕРЕЛІК КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ ВИПУСКНИКА 

Інтегральна 

компетентність 

 

Здатність вирішувати типові спеціалізовані задачі та 

практичні проблеми у сфері менеджменту або у процесі 

навчання, що вимагає застосування положень і методів 

соціальних та поведінкових наук, та може характери-

зуватися певною невизначеністю умов; нести 

відповідальність за результати своєї діяльності; 

здійснювати контроль інших осіб у визначених ситуаціях 

Загальні 

компетентності 

 

ЗК 1. Здатність реалізувати свої права і обов’язки як члена 

суспільства, усвідомлювати цінності громадянського 

(вільного демократичного) суспільства та необхідність 

його сталого розвитку, верховенства права, прав і свобод 

людини і громадянина в Україні. 

ЗК 2. Здатність зберігати та примножувати моральні, 

культурні, наукові цінності і досягнення суспільства на 

основі розуміння історії та закономірностей розвитку 

предметної області, її місця у загальній системі знань про 

природу і суспільство та у розвитку суспільства, техніки і 

технологій, використовувати різні види та форми рухової 

активності для активного відпочинку та ведення здорового 

способу життя.  

3К 3. Здатність спілкуватися державною мовою як усно, так 

і письмово  

ЗК 4. Здатність спілкуватися іноземною мовою в 

професійній діяльності 

3К 5. Здатність працювати самостійно та у складі команди 

3К 6. Здатність до пошуку, обробки та аналізу інформації з 

різних джерел 



ЗК 7. Здатність використовувати інформаційні та 

комунікаційні технології 

ЗК 8. Уміння використовувати математичний 

інструментарій для розв’язання практичних завдань у сфері 

професійної діяльності 

ЗК 9. Розуміння основних економічних законів суспільства 

у сфері професійної діяльності 

Спеціальні 

компетентності 

 

СК 1. Здатність використовувати професійно-профільовані 

знання і практичні навички в управлінській діяльності 

підприємства 

СК 2. Володіння засобами та інструментами для управління 

ресурсами проектно-орієнтованої організації (підрозділу) 

СК 3. Здатність здійснювати аналітичну обробку 

фінансової інформації підприємства (підрозділу) 

СК 4. Здатність проводити оцінювання 

конкурентоспроможності суб’єктів господарювання 

СК 5. Здатність координувати та регулювати 

взаємовідносини із стейкхолдерами підприємства 

СК 6. Здатність до ділових комунікацій, навички роботи в 

колективі 

СК 7. Здатність до ефективного управління персоналом 

(кадрами) господарюючих суб’єктів  

СК 8. Здатність організовувати роботу відповідно до вимог 

охорони праці та правових норм охорони природи 

СК 9 Здатність розробляти напрями перспективного 

розвитку підприємства (підрозділу) 

СК 10. Здатність приймати операційні рішення щодо 

виробничої діяльності підприємства 

СК 11. Здатність використовувати знання з організації та 

методології ведення обліку на підприємстві 

СК 12. Здатність використовувати професійні знання для 

оформлення документів та їх обігу  

СК 13. Здатність планувати та управляти часом (тайм-

менеджмент) 

СК 14. Здатність виявляти ініціативу, підприємливість, 

креативність 

 

  



4. НОРМАТИВНИЙ ЗМІСТ ПІДГОТОВКИ ЗДОБУВАЧІВ ФАХОВОЇ 

ПЕРЕДВИЩОЇ ОСВІТИ, СФОРМУЛЬОВАНИЙ У ТЕРМІНАХ 

РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ 
 

РН1 Розуміти взаємозв’язок подій, явищ і процесів соціально-політичного, 

культурного, природного, духовного середовища для формування 

світогляду людини  

РН2 Використовувати отримані знання й уміння для реалізації заходів щодо 

збереження навколишнього природного середовища 

РН3 Застосовувати законодавчу та нормативно-правову базу у професійній 

діяльності 

РН4 Застосовувати норми з охорони праці, безпеки життєдіяльності у 

професійній діяльності 

РН5 Використовувати різні форми і методи рухової активності для ведення 

здорового способу життя 

РН6 Уміти спілкуватися усно та письмово державною мовою та однією з 

іноземних мов для здійснення професійної діяльності 

РН7 Володіти навиками ділових комунікацій, ефективно організовувати 

групову роботу для формування професійної команди 

РН8 Здійснювати пошук, самостійний відбір інформації з різних джерел у 

сфері професійної діяльності 

РН9 Використовувати знання у розв'язуванні завдань з оцінки та 

підвищення якості продукції й виконуваних робіт 

РН10 Використовувати математичний інструментарій для розв’язання 

прикладних завдань у сфері професійної діяльності 

РН11 Використовувати знання економічних законів ринкової економіки, її 

принципів та закономірностей у професійній діяльності 

РН12 Налагоджувати ділові зв’язки з стейкхолдерами для здійснення 

господарської діяльності 

РН13 Аналізувати фінансово-економічні показники діяльності підприємства 

(підрозділу) 

РН14 Розробляти проекти процесів виробництва для підвищення 

ефективності діяльності підприємства (підрозділу) 

РН15 Використовувати знання з організації та методології ведення обліку і 

оподаткування у діяльності підприємства 

РН16 Вміти розв’язувати типові спеціалізовані виробничі задачі, спрямовані 

на підвищення ефективності підприємства 

РН17 Використовувати інформаційні та комунікаційні технології для 

вирішення практичних завдань в галузі професійної діяльності 

РН18 Володіти методами управління матеріальними ресурсами 

підприємства (підрозділу) для оптимального їх використання 

РН19 Використовувати знання методик управління особистим часом для 

підвищення результативності праці  

РН20 Розробляти управлінські рішення в сфері маркетингу для забезпечення 

конкурентоспроможності підприємства  

РН21 Реалізовувати бізнес-ідеї для розширення ринкових можливостей 



підприємства  

РН22 Демонструвати навички самостійної роботи, гнучкого мислення, 

критики та самокритики, відкритості до нових знань 

РН23 Ведення організаційно-розпорядчої документації у відповідності до 

чинних нормативних вимог  

РН24 Обирати ефективні методи мотивації персоналу для підвищення 

продуктивності праці 

РН25 Застосовувати інструментарій для оцінювання внутрішнього і 

зовнішнього середовища підприємства (підрозділу) 

 

5. ФОРМИ АТЕСТАЦІЇ̈ ЗДОБУВАЧІВ ФАХОВОЇ ПЕРЕДВИЩОЇ 

ОСВІТИ 

 

Форми атестації здобувачів 

фахової перед вищої освіти 

Атестація зі спеціальності здійснюється у 

формі кваліфікаційного іспиту 

 

Вимоги до кваліфікаційного 

іспиту 

Кваліфікаційний іспит має передбачати 

оцінювання результатів навчання, 

визначених даною освітньо-професійною 

програмою 

 

 

6. ВИМОГИ ДО СИСТЕМИ ВНУТРІШНЬОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

ЯКОСТІ ФАХОВОЇ ПЕРЕДВИЩОЇ ОСВІТИ 

 

Система забезпечення якості освітньої діяльності та якості фахової 

передвищої освіти (система внутрішнього забезпечення якості) передбачає 

здійснення таких процедур і заходів: 

1) визначення та оприлюднення політики, принципів та процедур 

забезпечення якості фахової передвищої освіти; 

2) визначення і послідовне дотримання процедур розроблення освітньо-

професійної програми; 

3) здійснення за участю здобувачів освіти моніторингу та періодичного 

перегляду освітньо-професійної програми; 

4) забезпечення дотримання вимог правової визначеності, оприлюднення та 

послідовного дотримання нормативних документів закладу фахової передвищої 

освіти; 

5) забезпечення релевантності, надійності, прозорості та об’єктивності 

оцінювання; 

6) визначення та послідовне дотримання вимог щодо компетентності 

педагогічних (науково-педагогічних) працівників, застосування чесних і 

прозорих правил прийняття на роботу та безперервного професійного розвитку 

персоналу; 

7) забезпечення необхідного фінансування освітньої та викладацької 

діяльності, а також адекватних та доступних освітніх ресурсів і підтримки 

здобувачів фахової передвищої освіти за освітньо-професійною програмою; 



8) забезпечення збирання, аналізу і використання відповідної інформації 

для ефективного управління освітньо-професійною програмою та іншою 

діяльністю закладу фахової передвищої освіти; 

9) забезпечення публічної, зрозумілої, точної, об’єктивної, своєчасної та 

легкодоступної інформації про діяльність закладу фахової передвищої освіти та  

освітньо-професійну програму, умови і процедури присвоєння ступеня фахової 

передвищої освіти та кваліфікацій; 

10) забезпечення дотримання академічної доброчесності працівниками 

закладу фахової передвищої освіти та здобувачами фахової передвищої освіти, у 

тому числі створення і забезпечення функціонування ефективної системи 

запобігання та виявлення академічного плагіату та інших порушень академічної 

доброчесності, притягнення порушників до академічної відповідальності; 

11) періодичне проходження процедури зовнішнього забезпечення якості 

фахової передвищої освіти; 

12) залучення здобувачів фахової передвищої освіти та роботодавців як 

повноправних партнерів до процедур і заходів забезпечення якості освіти; 

13) забезпечення дотримання студентоорієнтованого навчання в освітньому 

процесі; 

14) здійснення інших процедур і заходів, визначених законодавством, 

установчими документами закладу фахової передвищої освіти або відповідно до 

них. 

 

 

7. ПРАЦЕВЛАШТУВАННЯ ВИПУСКНИКІВ 

 

Фахівець здатний виконувати зазначену(і) професійну(і) роботу(и) за 

Національним класифікатором України «Класифікатор професій» ДК 003:2010: 

 

Код Угрупування Код Професійна назва роботи 

3 Фахівці  1229.7 Завідувач відділу 

3436 Помічники керівників 

3436.1 Помічник керівника підприємства 

(установи, організації) 

3436.2 343Помічник керівника виробничого 

підрозділу 

3436.2 343 Помічник керівника іншого основного 

підрозділу 

3436.3 343Помічник керівника малого 

підприємства без апарату управління 

6 343 Референт з основної діяльності 

3411 Фахівець з корпоративного 

управління  

3423 Організатор з персоналу  

3423 Фахівець з найму робочої сили  

 

 



8. РОЗПОДІЛ ЗМІСТУ ОСВІТНЬО-ПРОФЕСІЙНОЇ ПРОГРАМИ ЗА 

ЦИКЛАМИ ДИСЦИПЛІН  
 

Назви циклів 
Нормативна кількість навчальних 

годин/кредитів/ відсотків 

Обов’язкові навчальні дисципліни 

Цикл загальної 

підготовки 
1305 годин/ 43,5 кредитів  

Цикл професійної і 

практичної підготовки 

підготовки 

1635годин/ 54,5 кредитів 

Вибіркові навчальні дисципліни 

Дисципліни за вибором 

закладу освіти 
750 годин/ 25 кредитів 

Дисципліни за вибором 

здобувача освіти 
450 годин/ 15 кредитів 

Семестровий контроль - 360 годин/ 12 кредитів 

Усього 4500 годин/ 150 кредитів 

 

Під час складання навчального плану до затвердження в установленому 

порядку освітньої програми профільної середньої освіти потрібно керуватися 

цією освітньо-професійного програмою та наказом МОН від 01.06.2018 № 570 

«Про затвердження типової освітньої програми профільної середньої освіти 

закладів освіти, що здійснюють підготовку молодших спеціалістів на основі 

базової загальної середньої освіти». 

 

  



9. ПЕРЕЛІК КОМПОНЕНТ ОСВІТНЬО-ПРОФЕСІЙНОЇ 

ПРОГРАМИ ТА ЇХ ЛОГІЧНА ПОСЛІДОВНІСТЬ 

 

9.1. Перелік компонент освітньо-професійної програми 

№п/п 

Компоненти освітньо-професійної 

програми (навчальні дисципліни, 

курсові проекти, практики) 

Кредитів ECTS   

Форма 

підсум-

кового 

контролю 

1. ОБОВ'ЯЗКОВІ КОМПОНЕНТИ ОСВІТНЬО-ПРОФЕСІЙНОЇ 

ПРОГРАМИ 

1.1. Цикл загальної підготовки 

01 Історія України 1,5 залік 

02 Культурологія 1,5 залік 

03 Основи філософських знань 1,5 залік 

04 Основи психології 1,5 залік 

05 Етика ділового спілкування 1,5 залік 

06 Соціологія 1,5 залік 

07 Українська мова (за професійним 

спрямуванням) 

1,5 екзамен 

08 Основи правознавства 1,5 залік 

09 Іноземна мова (за професійним 

спрямуванням) 

6 залік/ 

екзамен 

10 Фізичне виховання 6 залік 

11 Вища математика 3 залік 

12 Економічна теорія 3 залік 

13 Розміщення продуктивних сил і 

регіональна економіка 

1,5 
залік 

14 Статистика 1,5 залік 

15 Інформатика і комп’ютерна техніка 7,5 залік/ 

екзамен 

16 Основи екології 1,5 залік 

17 Безпека життєдіяльності 1,5 залік 

Всього за циклом 43,5   

1.2. Цикл професійної  та практичної підготовки 

01 Економіка підприємства 4,5 залік/ 

екзамен 

02 Економічний аналіз  1,5 екзамен 

03 Бухгалтерський облік 3 залік 

04 Фінанси підприємства 1,5 залік 

05 Комерційне право 1,5 залік 

06 Маркетинг 3 екзамен 

07 Менеджмент 6 екзамен 

08 Діловодство 1,5 залік 

09 Трудове право 1,5 залік 

10 Технологія галузі 3 залік 



11 Організація виробництва  5 залік/ 

екзамен 

12 Основи охорони праці 1,5 залік 

13 Навчальна практика 4,5 залік 

14 Технологічна практика 9 залік 

15 Виробнича практика 4,5 залік 

Всього за циклом 54,5   

Загальний обсяг обов’язкових компонент 98   

2. ВИБІРКОВІ КОМПОНЕНТИ ОСВІТНЬО-ПРОФЕСІЙНОЇ 

ПРОГРАМИ 

2.1. За вибором закладу освіти 

01 Ділова іноземна мова 3 залік 

02 Проектний менеджмент 4 екзамен 

03 Управління персоналом 3 залік 

04 Етика корпоративного спілкування 3 залік 

05 Інформаційні системи в менеджменті 3 залік 

06 Управління інвестиційними проектами 3 екзамен 

07 Інноваційний менеджмент 3 залік 

08 Управління якістю продукції  3 залік 

Всього за циклом 25   

2.2 За вибором здобувача освіти 

    Блок 1 

01 Основи комунікаційного 

менеджменту  

3 залік 

02 Тайм-менеджмент 3 залік 

03 HR-менеджмент  3 залік 

04 PR-менеджмент 3 залік 

05 Бренд-менеджмент 3 залік 

   Блок 2 

01 Управління конфліктами 3 залік 

02 Самоменеджмент 3 залік 

03 Менеджмент персоналу 3 залік 

04 Контент менеджмент 3 залік 

05 Менеджмент товарів 3 залік 

Всього за циклом  15   

Разом вибіркові компоненти ОП 40   

Семестровий контроль 12  

Всього підготовка ФМБ 150 
 

 

 

 

 

 

  



9.2. Структурно-логічна схема підготовки фахівців 

Економічна 

теорія 

Основи 

правознавства 

Інформатика і 

комп’ютерна 

техніка 

Іноземна мова 
(за проф. 

спрямуванням) 

  

Етика ділового 

спілкування 

Діловодство 

Технологія 

галузі 

РПС і РЕ 

Історія України 

Інформатика і 

комп’ютерна 

техніка 

Основи екології 

Культурологія 

Основи 
філософських 

знань 

Статистика 

Вища 

математика  

Навчальна 

практика  

Іноземна мова 

(за проф. 

спрямуванням) 

Основи 

психології 

Трудове право 

Етика 

корпоративного 

спілкування  

Менеджмент  

Економіка 

підприємства 

Інформаційні 

системи в 

менеджменті 

Бухгалтерський 

облік 

Навчальна 

практика  

Економічний 

аналіз 

Фізичне 

виховання 

Соціологія 

Українська мова 
(за професійним 

спрямуванням) 

 

Інноваційний 

менеджмент 

Управління 

персоналом 

Економіка 

підприємства 

Менеджмент 

Комерційне 

право 

Фінанси 

підприємства 
 

Фізичне 

виховання 

Маркетинг 

Організація 

виробництва 

Ділова іноземна 

мова 

Основи охорони 

праці 

Технологічна 

практика  

Бренд-менеджмент/ 
Менеджмент 

товарів 

PR-менеджмент/ 

Контент 

менеджмент 

Основи 

комунікаційного 

менеджменту/ 
Управління 

конфліктами 

Тайм-менеджмент/ 

Самоменеджмент 

HR-менеджмент/ 
Менеджмент 

персоналу 

Управління 
інвестиційними 

проектами 

Проектний 

менеджмент 

Організація 

виробництва 

Управління якістю 

продукції 

Безпека 

життєдіяльності 

Виробнича 

практика 

ІІІ семестр ІV семестр VІ семестр VІІ семестр V семестр 



 

Таблиця 1 

Матриця відповідності визначених освітньо-професійною програмою результатів навчання та компетентностей 

 
Р

ез
у

л
ь

т
а

т
и

 н
а

в
ч

а
н

н
я

 

Компетентності 

Загальні компетентності 
Спеціальні компетентності 

ЗК 

1 

ЗК 

2 

ЗК 

3 

ЗК 

4 

ЗК 

5 

ЗК 

6 

ЗК 

7  

ЗК 

 8 

ЗК 

9 

СК 

1 

СК 

2 

СК 

3 

СК 

4 

СК 

5 

СК 

6 

СК 

7 

СК 

8 

СК 

9 

СК 

10 

СК 

11 

СК 

12 

 

СК 

13 

СК 

14 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 

РН 1 +                +       

РН 2  +               +       

РН 3 +        +               

РН 4                 +       

РН 5  +                      

РН 6   + +                 +   

РН 7     +          +         

РН 8      +      +            

РН 9             +           

РН 10        +    +        +    

РН 11  +       + +              



РН 12              + +   +      

РН 13        +   + + +           

РН 14       +           + +     

РН 15        +     +       +    

РН 16                  + +     

РН 17       +   +           +   

РН 18           +  +           

РН 19                      + + 

РН 20          +   +           

РН 21                  +     + 

РН 22     +           +      + + 

РН 23                     +   

РН 24               + +      + + 

РН 25              +  +   +     

 

 



Аркуш реєстрації змін 

 

№ 

пор. 

Дата Пункти, до яких 

вносяться зміни 

Ініціатор 

змін 

Прізвище, ініціали 

особи, що відповідає за 

внесення змін 

Підпис 
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